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1 Esipuhe

Tilastokeskuksen vaestotilastojen mukaan syntyvyys on koko maassa laskenut 14 vuodessa
17 200 lapsella. Himeenkyrossa kehitys on ollut koko maan trendin mukainen. Vuonna
2011 Hameenkyrdssa syntyi 133 lasta ja vuonna 2025 63 lasta. Muuttoliike tuo tilastojen
mukaan ikdluokkaan keskimaarin 10 lapsen kasvun, samaa lukumaaraa on kaytetty tilasto-
keskuksen ja MDI:n laatimissa vaestoennusteissa.

Osallistumisaste on Hameenkyrdssa seutuvertailun 2024 mukaan alle kolmevuotiaiden
osalta 64 % ja yli kolmevuotiaissa 95 %. Tama maara lapsista osallistuu nyt varhaiskasva-
tukseen. Hameenkyron osallistumisaste on seudun kuntien keskiarvoa hieman korkeampi.
Osallistumisaste ei kuitenkaan kerro kuinka paljon lapsi kayttaa varhaiskasvatuspaikkaa.
Vuoden 2024 seutuvertailun mukaan Hameenkyrdssa lapsille kertyy keskimaarin hieman
vahemman hoitopaivia vuodessa kuin seudulla. Seudun keskiarvo on 175 paivaa vuodessa,
Hameenkyrdssa 167 paivaa vuodessa.

FCG:n laatiman selvityksen mukaan palveluverkon supistustarve on lapsimaaran pienenty-
essa 3-5 ryhmaa.

Kunnanhallitus paatti 8.9.2025 kaynnistaa tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoi-
minnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisen yhteistoimintamenettelyn,
joka koski koko kunnan henkil6stda talouden tasapainottamiseen tarvittavien toimenpitei-
den toteuttamiseksi vuosina 2026, 2027 ja 2028. Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin ajalla
15.9.-29.10.2025. Kunnanhallitus hyvaksyi yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen 3.11.2025.

Yhteistoimintaneuvottelujen viimeisen kokouksen 29.10.2025 poytakirjan liitteena 1 on yh-
teenveto neuvottelujen kulusta ja tydnantajan esityksista. Yhtena toimenpiteena on kirjaus
kunnallisen perhepaivahoidon lakkauttamisesta ja perhepaivahoitajien siirto tyoskentele-
maan paivakoteihin.



2 Esittelija ja valmistelijat

Sivistyspalveluluiden palveluverkon tarkastelu toteutetaan kokonaisuudessaan syksyn 2025
ja kevaan 2026 aikana. Tarkastelussa on kunnallinen perhepaivahoito seka varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen alakoulujen palveluverkko.

Palveluverkkokokonaisuuden valmisteluvastuu:
e Sivistysjohtaja, Kimmo Levanen
Tausta-aineiston valmistelijat:

e Sivistysjohtaja, Kimmo Levanen

e Talous- ja hallintopaallikko, Liisa Neronen
e Varhaiskasvatuksen johtaja, Kaisa Ojanen
e Hyvinvointikoordinaattori, Tuomo Kallio
e Elinkeinokoordinaattori, Karo Tammisto

e Talous- ja hallintojohtaja, Tiina Paloranta

Evan tausta-aineiston pohjalta valmistelleet:

e Varhaiskasvatuksen johtaja, Kaisa Ojanen
e Hyvinvointikoordinaattori, Tuomo Kallio

3 Valmisteluaikataulu

Kunnan tuottaman perhepaivahoidon kayttd varhaiskasvatuksen muotona on ollut pieni-
muotoista. Myds palveluun hakevien lasten maara on vuosittain laskenut. Osana tiukkaa
kuntataloutta ja lasten maaran vahenemista perhepaivahoitoa tarkastellaan osana sivistys-
palveluiden palveluverkon tarkastelua.

Perhepaivahoidon kokonaisuuden valmisteluaikataulu:

e Yhteistoimintamenettely, syksy 2025

e Kuntalaisten kuuleminen, Siltafoorumi 20.1.2026

e Lasten osallistaminen perhepaivahoidossa, viikko 5

e Nuorisovaltuusto 11.2.2026

e Kuntalaispalautteiden vastaanotto 20.1.2026 - 11.2.2026
e Sivistyslautakunta 18.2.2026



4 Nykytilan kuvaus
4.1 Yleiskuvaus

Hameenkyrossa toimii kolme omaa paivakotia; Kirkonkylan paivakoti, Sasin paivakoti seka
Heinijarven paivakoti. Kunnallisia perhepaivahoitajia on kolme. Lisaksi kunnassa toimii pal-
velusetelipaivakodit Pilke Vainamoinen ja Pomppis seka nelja yksityista perhepaivahoitajaa.
Muutamia lapsia keskustan alueelta kayttaa palveluita Sasin paivakodissa seka Heinijarven
paivakodissa. Sasin paivakodista myds myydaan muutamia paikkoja Nokian kaupungille,
jos paivakodissa on tilaa.

Lapsimaara kunnassa on laskussa. Ikaluokat ovat kymmenessa vuodessa pienentyneet n.
140 lapsesta alle sataan. Vuonna 2025 syntyneiden ikdluokka on Hameenkyrossa 63 lasta,
vuonna 2024 syntyneita 80 lasta ja 2023 syntyneita 77 lasta. Koko maassa syntyvyys kasvoi
vuonna 2025 (Yle uutiset 22.1.2026).

Varhaiskasvatukseen lapset osallistuvat huoltajien valintojen mukaan, esiopetukseen osal-
listuminen on velvoittavaa ja perusopetusikaisilla on oppivelvollisuus. Lapsen oikeus osal-
listua varhaiskasvatukseen alkaa sen kuukauden alusta, kun han tayttaa yhdeksan kuukaut-
ta. Lasten osallistumista varhaiskasvatukseen kuvataan osallistumisasteella. Himeenkyrdssa
alle kolmevuotiaista varhaiskasvatukseen osallistuu 64 % ja yli kolmevuotiasta 95 % (Seutu-
vertailu 2024). Osallistumisaste on hieman korkeampi kuin seudun keskiarvo. Varhaiskasva-
tukseen osallistuminen on viime vuosina kasvanut alle kolmevuotiaiden osalta; vuonna
2023 osallistumisaste oli 61 % ja 2022 62 %. N. 100 lasta varhaiskasvatukseen oikeutetuista
ei siihen osallistu.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu ikaluokkien koko seka ikdluokan jakautuminen eri alu-
eille. Jako eri alueille on tehty tamanhetkisen perusopetuksen oppilaaksioton perusteella.

’P“;r;?;'aja Heinijirvi  Kyréskoski Kirkonkyld [ asten Ikm
Synt. vuosi lasten lkm  lasten [km lasten [km lasten lkm yhteensa

2025 19 8 19 17 63
2024 26 4 23 27 a0
2023 26 6 21 24 77
2022 24 4 32 26 87
2021 28 16 29 33 106
2020 18 12 32 24 88
0-5v. 141 50 156 151 501
2019 43 15 21 34 114
Yht. 184 65 177 185 615




4.2 Kunnallinen perhepaivahoito
Palvelut

Kunnallista perhepaivahoitoa jarjestetaan kolmen hoitajan ryhmissa eri puolilla kuntaa (12
lasta). Perhepaivahoitajalla on ryhmassaan nelja paikkaa alle kouluikaisille lapsille. Taman
lisaksi ryhmassa voi olla yksi osapaivainen esiopetusikainen tai koululainen lapsi. Perhepai-
vahoitoon hakeudutaan varhaiskasvatushakemuksella, jossa toiveeksi esitetdaan kunnallinen
perhepaivahoito. Perhepaivahoidon kysynta on laskenut viime vuosina. Kahden edellisen
vuoden aikana on perhepaivahoitoon tullut yhteensa 12 hakemusta. Perhepaivahoidossa
on ollut tilanteita, etta kaikki paikat eivat ole olleet taytettyna. Pyrkimys on, etta kaikki per-
hepaivahoitopaikat ovat tadynna ja kayttdaste korkea. Talla hetkella perhepaivahoitopaikat
ovat tdynna, asiakkaana on 10 perhetta. Varahoitoa paivakodeissa on kayttanyt 6 lasta.

4.3 Muut varhaiskasvatuspalvelut
4.3.1 Kirkonkylan paivakoti

Palvelut

Kirkonkylan paivakodissa on 12-13 ryhmatilaa ja yhteensa 200 paikkaa. Tammikuussa 2026
toiminnassa on 11 ryhmaa, joissa on yhteensa 185 lasta. Paivakodin laskennallinen taytto-
aste tammikuussa 2026 on 92,5%. Vuonna 2024 paivakodin henkilostokulut olivat 2 137
000 euroa ja toimintakulut yhteensa 2 794 000 euroa.

Kirkonkylan paivakodissa toteutetaan keskitetysti Hameenkyrdn vuorohoito ja paivakodissa
jarjestetaan keskustan alueen esiopetus.

Keskustan alueen palveluverkkoa taydentaa palvelusetelipaivakoti Pilke Vainamoinen Ky-
roskoskella. Pilke Vainamoisessa on 4 ryhmaa, joka sisaltaa myos esiopetuksen.

Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Kirkonkylan paivakoti toimii monitoimikeskus Sillassa, joka valmistui 2016. Sillassa toimii
myo6s Kirkonkylan koulu, Hdmeenkyron kirjasto, sivistyspalveluiden hallintopalvelut seka
Hameenkyron kunnan ainut valmistuskeittio. Monitoimikeskus Sillasta on palvelusopimus
vuosille 2014-2029. Sopimukseen sisaltyy lisaksi viiden vuoden optio. Monitoimikeskuksen
kerrosala on yhteensa 8 939m2, josta varhaiskasvatuksen kaytdssa on 2 234m2, eli neljan-
nes monitoimikeskuksen tiloista. Monitoimikeskus Siltaan on tehty kokonaisuudessa inves-
tointeja 330 000 eurolla sisaltden mm. kirjaston ilmanjaahdyttimen 50 000, varastoraken-
nuksen 112 000 ja pihojen leikkivalineet 102 000. Monitoimikeskus Sillan tasearvo
(19.8.2025) oli 13,4 miljoona euroa.

Monitoimikeskus Sillan tulevat investoinnit ja korjaustoimenpiteet noudattavat PTS-
suunnitelmaa (pitkdn tahtaimen suunnitelma) ja niistd neuvotellaan vuosittain tarpeiden
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mubkaisesti. Tulevat investoinnit sisaltavat keittilaitteita, huonetilasaatimia ja rakennusau-
tomaatiota, kulunvalvontaa, seka liikuntasalin lattian.

Lasten maara alueella

KIRKONKYLAN PAIVAKOTI Sis. Kyroskosken ja kirkonkylan alueen lapset, keskiarvo 65 % syntyneista n. 48/ ikaluokka
Ikdluokka

Toimintakausi Ow 1w 2v. 3w 4v. 5w 6w Yhteensd 1-6 v.
2025-2026 48 48 47 59 60 56 55 325
2026-2027 18 483 48 47 59 60 56 318
2027-2028 47 48 48 48 47 59 60 310
2028-2029 47 48 48 48 47 59 297
2029-2030 17 47 48 48 48 47 285

Keskustan alueella (Kirkonkyla ja Kyroskoski) alle kouluikaisten lasten maara tulee laske-
maan 2030 vuoteen mennessa n. 40 lapsella. Talla hetkella keskustan alueella on varhais-
kasvatuksessa yhteensa 268 lasta Kirkonkylan paivakodissa, Pilke Vainamoisessa ja perhe-
paivahoidossa.

4.3.2 Sasin paivakoti
Palvelut

Sasin paivakodissa on kahdeksan ryhmatilaa, yhteensa n. 160 paikkaa. Tammikuussa 2026
toiminnassa ovat kaikki ryhmat, lapsia paivakodissa on yhteensa 141. Sasin paivakodissa
jarjestetaan esiopetusta. Yksikon henkilostokulut ovat 1 526 000 euroa (tilinpaatos 2024) ja
kaikki toimintakulut yhteensa 2 154 000 euroa.

Paivakodin lisaksi alueella toimii palvelusetelilla nelja yksityista perhepaivahoitajaa.
Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Paivakoti-investointi maksoi n. 4 milj. euroa. Lisaksi sinne on rakennettu lastauslaituri 60
000 euroa, tehty mattojen vaihtoja lattioihin seka iv-korjauksia 82 000 eurolla seka pihare-
montti 180 000 euroa. Kohteen tasearvo on 19.8.2025 1,9 milj. euroa. Tulevaisuudessa
edessa on mahdollinen lammitysjarjestelman uusiminen, talvi 2025-2026 nayttaa ovatko
2025 tehdyt korjaukset olleet riittavia.



Lasten maara alueella

SASIN PAIVAKOTI Sasi-Mahnala alueen lapset, keskiarvo 29 % syntyneista n. 21/ikdluokka
Ikdluokka

Toimintakausi 0w 1w 2v. 3w 4v. 5w 6w Yhteensd 1-6 v.
2025-2026 21 22 25 22 29 18 40 156
2026-2027 21 21 22 25 22 29 18 137
2027-2028 21 21 21 22 25 22 29 140
2028-2029 21 21 21 21 22 25 22 132
2029-2030 21 21 21 21 22 25 131

Alueen alle kouluikaisten lasten maara tulee laskemaan arviolta 25 lapsella. Talla hetkella
alueella on varhaiskasvatuksessa yhteensa 151 hameenkyrolaista lasta Sasin paivakodissa ja
yksityisessa perhepaivahoidossa. Yksityinen perhepaivahoito palvelee myds naapurikuntien
perheita.

4.3.3 Heinijarven paivakoti
Palvelut

Heinijarven paivakodissa on kaytettavissa 3 ryhmatilaa, joissa on yhteensa 60 paikkaa. Pai-
kat eivat ole taynna toimintakaudella 2025-2026. Tammikuussa 2026 toiminnassa on 3
ryhmaa, joissa on yhteensa 45 lasta. Kaudella on vahennetty yksi tyontekija maksimihenki-
|lomaarasta. Paivakodin laskennallinen tayttéaste tammikuussa 2026 oli 75%. Paivakodin
henkiléstokulut vuonna 2024 olivat 384 000 euroa ja toimintakulut 2024 yhteensa 579 000
euroa.

Heinijarven koulussa ei ole omaa ruokalaa, joten koululaiset kayttavat paivakodin ruokalaa.

Alueella toimii palvelusetelilla yksityinen paivakoti Pomppis Jumesniemessa. Pomppiksessa
on 1 lapsiryhma, jossa on 21 paikkaa.

Paivakodin tilojen kunto ja investointitarpeet

Heinijarven paivakoti on siirrettdva moduulirakennus, joka on otettu kayttoon 2013 ja lu-
nastettu kunnan omaisuudeksi 2020. Rakennuksen kerrosala on 749 m2. Tilat rakennettu ja
mitoitettu siten etta myos Heinijarven koulu kayttaa paivakodin ruokalaa. Rakennukseen
on tehty investointeja yhteensa 1,3 miljoonalla eurolla; peruskorjaustyét 161 000, lea-
singrakennuksen lunastus 876 000 ja piharemontti 264 000. Paivakodin nykyinen tasearvo
(19.8.2025) on 746 000. Tiloille ei ole tiedossa tulevia investointitarpeita.



Lasten maara alueella

HEINIJARVEN PAIVAKOTI Keskiarvo 6 % syntyneistd  n. 5/iksluckka
Ikédluokka

Toimintakausi 0w 1w 2V 3v 4v. 5w 6w Yhteensd 1-6 v.
2025-2026 4 4 5 4 16 12 15 56
2026-2027 ) i 5 16 12 45
2027-2028 4 4 4 5 4 16 37
2028-2029 4 4 4 4 5 4 25
2029-2030 4 4 4 4 4 4 5 25

Alle kouluikaisten lasten maara tulee laskemaan 2030 vuoteen mennessa arviolta 31 lapsel-
la Heinijarven paivakodin alueella. Talla hetkella alueella on varhaiskasvatuksessa yhteensa
58 lasta Heinijarven paivakodissa ja paivakoti Pomppiksessa.

Taloudelliset vaikutukset

Syntyneiden lasten maarien perusteella toimintaedellytykset Heinijarven paivakodissa ovat
heikot tulevaisuudessa. Talla hetkella alueen lapsimaara jakautuu Heinijarven paivakodin ja
paivakoti Pomppiksen kesken. Heinijarven paivakodista on kaudelle 2025-2026 vahennetty
1 htv, koska lasten maara on vahentynyt.

4.3.4 Tulosidonnainen palveluseteli

Palvelusetelin kayttajia on talla hetkella (29.1.2026) 105. Palvelusetelin kayttdjien maara on
pysynyt samalla tasolla viimeiset kaksi vuotta. Kunnan rajojen ulkopuolelle myonnettyjen
setelien maara on vahentynyt kahdessa vuodessa kahdeksalla lapsella (16->8). Palvelusete-
lia on mahdollista kayttaa seka perhepaivahoitoon etta paivakoteihin, jotka Hameenkyron
kunta on hyvaksynyt palvelusetelituottajikseen.

Kunnallisen perhepaivahoidon lakkauttamisen jalkeen perhepaivahoito on edelleen mah-
dollista palvelusetelilla.

Lapsimaaran vahentyessa palvelusetelien myontaminen olisi kannattavaa keskittaa alueille,
joissa ei kunnan omaa palvelutuotantoa ole. Palvelusetelin osuutta ei ole perusteltua kas-
vattaa. Himeenkyrossa vuoden 2024 seutuvertailun mukaan yksityisen tuotannon osuus oli
23 %, maara on seudun keskiarvossa. Seudun kunnissa yksityisen tuotannon osuus vaihte-
lee; Kangasala 25%, Lempaala 24%, Nokia 18%, Orivesi 33%, Pirkkala 20% Y|6jarvi 17%.



5 Osallistaminen ja kuuleminen

5.1 Kuntalaisten kuuleminen
5.1.1 Kuulemistilaisuus

Kuntalaisten kuulemistilaisuus jarjestettiin Monitoimikeskus Sillassa 20.1.2026. Tilaisuuteen
osallistui arviolta 70 asiasta kiinnostunutta. Tilaisuudessa esiteltiin elinymparistopalveluiden
ja sivistyspalveluiden yhdessa valmistelema esitys. Esitys sisaltaa tietoa lasten maaran kehi-
tyksesta, sivistyspalveluiden nykyisesta palveluverkosta ja kiinteistokannasta, seka talous-
vaikutuksista. Esitys sisaltda myos tietoa tulevaisuuden suunnitelmista ja paatdksenteon
etenemisesta.

5.1.2 Kuntalaisten palautteet

Kuntalaisilla oli mahdollisuus lahettaa palautteita, kommentteja ja kysymyksia kunnallisen
perhepaivahoidon tilanteesta keskiviikkoon 11.2.2026 mennessa. Mahdollisuudesta palaut-
teisiin tiedotettiin kuntalaisten kuulemistilaisuudessa, kunnan verkkosivuilla ja sosiaalisessa
mediassa. Perhepaivahoitoon liittyvia palautteita saatiin yhteensa 11. Palautteita ei yksilon-
suojan vuoksi esiteta tassa vaikutusten ennakkoarvioinnissa, mutta niista nousseet teemat
on otettu huomioon, ja ne ovat paatoksenteossa luottamushenkildiden saatavilla.

5.2 Nuorisovaltuuston lausunto

Nuorisovaltuusto kasitteli sivistyspalveluiden palveluverkkokokonaisuutta kokouksessaan
11.2.2026. Kasittelyn aluksi sivistysjohtaja esitteli kuntalaisten kuulemistilaisuuden
20.1.2026 aineiston taydentaen sita Heinijarven ja Kyroskosken koulun kuntotutkimusten
tiedoilla. Kasitelty kokonaisuus siséalsi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palveluverkon,
seka kunnallisen perhepadivahoidon mahdolliset muutokset. Esittelyn jalkeen nuorisoval-
tuusto kaytti hyvinvointikoordinaattorin tuella SWOT-analyysia laajan kokonaisuuden hah-
mottamiseen, tyostamiseen ja keskustelun fokusointiin.

Nuorisovaltuusto ymmartaa tiukan taloudellisen tilanteen ja tarpeen tehda saastoja. Hyva
etta toimet, joista saastdja saadaan kohdistuvat yksikoihin joihin muutokset tulevat vaista-
matta myds mm. lapsimaaran vuoksi kohdistumassa. Pienissa ryhmissa ja pienessa yhtei-
sossa yksittainen lapsi jaa helpommin ulkopuoliseksi, tulee kiusatuksi ja vaille tarvitse-
maansa tukea. Pienenevien yksikdiden integrointi muihin yksikéihin on mahdollisuus lapsil-
le uusiin ystaviin, laajempaan sosiaalisen ymparistdon ja sopivan kokoisiin ryhmiin. Erityisen
hienoa on tuen ja opiskeluhuollon palveluiden saavutettavuuden todennakdinen parantu-
minen osana mahdollisia muutoksia. Suunnitellut muutokset sisaltavat myds mahdollisuuk-
sia esimerkiksi harrastusten parempaan saavutettavuuteen, kun niita yhdistetaan varhais-
kasvatuksen ja perusopetuksen palveluihin.
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Huolta herattavia asioita, joihin on syyta kiinnittda huomiota mahdollisia muutoksia toi-
meenpantaessa ovat ryhmien yhdistaminen ja ryhmayttaminen, kuljetusmatkat ja niiden
turvallisuus, seka lasten ja nuorten muiden palveluiden saavutettavuus myds syrjemmassa
asuville. Osana muutoksia on varmistettava kuljetusten turvallisuus ja tehtava tarvittavia
lisapanostuksia siten etta koulumatkojen ajat ja vanhempien kuljetusmahdollisuudet var-
haiskasvatukseen eivat hankaloidu kohtuuttomasti. Osana tata tarkastelua voidaan tarkas-
tella toisen asteen opiskelijoiden mahdollisuutta kuljetuksiin osallistumiseen. Osana muu-
toksia pitaa kiinnittda huomioita olemassa olevien ystavyys- ja sisarussuhteiden yllapito,
seka tehostaa ryhmayttamista ja kaveritaitoihin. Nailla toimilla voidaan hillita ja ehkaista
kiusaamista ja vastakkainasettelua eri alueiden valilla.

Nuorisovaltuusto nakee suunnitellut muutokset kokonaisuudessaan tarpeellisina ja perus-
teltuina, eivatka suunnitellut muutokset tuota isoja ongelmia. Kokonaisuuden valmistelu
laajasti eri nakdkulmia tutkien on hyva asia. Nuorisovaltuusto esittaa, ettd mahdollisten
muutoksien toimeenpannessa kiinnitetadn huomiota ja osoitetaan riittavasti resursseja
haittavaikutusten ja ongelmien ehkaisyyn.

5.3 Lasten kuuleminen

Lasten kuuleminen toteutettiin perhepaivahoidossa viikolla 5.

Kuuleminen toteutettin Unisefin lapsiystavallinen kunta materiaaleihin perustuen. Osallis-
taminen toteutettiin ikdtasoon soveltuvilla menetelmilla. Perhepaivahoidossa hoitajat ha-
vainnoivat pienempien lasten mieleisia toimintoja seka asioita, joita lapset kokevat ikavina
tai tylsind. Isommat lapset piirsivat aiheesta.

Tehtavananto: "Ne aikuiset, jotka paattavat meidan asuinpaikkamme asioista, miettivat,
etta minkalaisia paivakoteja/kouluja/hoitopaikkoja olisi hyva olla ja missa niiden olisi hyva
olla tulevaisuudessa. Tahan liittyen on tarkeaa tietad millaiset asiat ovat lapsille tarkeita
paivakodissa/koulussa/perhepaivahoidossa.

Kaikki perhepaivahoitoryhmat osallistuivat tehtavan tekemiseen. Lasten piirroksissa ja hoi-
tajien havainnoissa mieluisimpina asioina perhepaivahoidossa korostuivat leikit ja pelit.
Esimerkiksi nukkeleikki, kissaleikki, koiraleikki, autoleikit, leikkiminen kavereiden ja aikuisen
kanssa, legoleikit ja palikkaleikit. Ulkona mukavaa tekemista lasten mielesta on vesi-, hiek-
ka- ja kuraleikit, lumikasassa kiipeily, keinuminen, metsaretket, maenlasku, pyoraily ja naa-
purissa kylaily. Vastauksissa tulee esiin myds hyva ruoka, aamupiiri, nukkuminen, jarjestajan
tehtavat, aikuisen syli, laululeikit, soittaminen, musiikin kuunteleminen ja tanssiminen.

lkavaa on, jos kaveri ottaa lelun tai sekoittaa leikin, heittda lunta paalle, satuttaa tai jos lei-
kit jostain syysta jaa kesken. Lelujen siivoaminen ja pukemisen harjoittelu ei ole mieluista.
Joskus ruoka ei maistu.
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6 Paatosvaihtoehtojen vaikutusten tarkastelua

Vaihtoehto

Kuvaus

Nykytila

Toimintaa jatketaan nykyisella palveluverkolla

Kunnallisen per-
hepaivahoidon paatty-
minen

Kunnallinen perhepaivahoito paattyy. Varhaiskasvatuksen pal-
veluverkko vastaa lapsimaaria ja kiinteistdjen tayttdaste mah-

dollisimman korkea.

7 Paatosvaihtoehtojen vertailu

Vaikutuskohde

Nykytila

Kunnallisen per-
hepaivahoidon paatty-
minen

Ilhminen/Asukas

Hyvinvointi, terveys ja ter-
veyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Perhepaivahoidossa saattaa
olla vahemman infektioita
kuin paivakodeissa pie-
nemman lapsiryhman vuok-
Si.

Lasten mahdollisiin hoidolli-
siin tukitoimiin (esim. apu-
valineet, diabetes) pystytaan
vastaamaan paremmin pai-
vakodeissa, koska henkilos-
téa on enemman ja ympa-
ristd on rakennettu esteet-
tomaksi.

Perhepaivahoidossa saattaa
olla vahemman infektioita
pienemman lapsiryhman
vuoksi.

Lasten mahdollisiin hoidolli-
siin tukitoimiin (esim. apu-
valineet, diabetes) pystytaan
vastaamaan paremmin pai-
vakodeissa, koska henkilos-
téa on enemman ja ympa-
ristd on rakennettu esteet-
tomaksi. Himeenkyrdssa
paivakodit eivat talta osin
eroa toisistaan.
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Liilkkuminen ja liikkunta

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei muutoksia. Perhepaiva-
hoidossa lahiympariston
liikuntamahdollisuudet riip-
puvat hoitajan kodin sijain-
nista. Tavallisesti asiakkaat
kulkevat matkat autol-
la,erityisesti taajaman ulko-
puolella kavelyn/pyorailyn
mahdollisuudet lasten kans-
sa ovat rajalliset. Lasten liik-
kuminen liikuntasalissa
mahdollistetaan muutaman
kerran vuodessa
taksikuljetuksin.

Lasten siirtyessa paivakotei-
hin liikuntamahdollisuudet
varhaiskasvatuspaivan aika-
na laajenevat.

Yhdenvertaisuus ja tasa-
arvo mm. sukupuoleen, sek-
suaaliseen suuntautumiseen
ja kieliryhmiin liittyen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Yhdenvertaisen varhaiskas-
vatuksen ja tasa-arvon teki-
jat otetaan huomioon koko
varhaiskasvatuksessa hyvin
samalla tavalla.

Moninaiset kieliryhmat ovat
sijoittuneet paivakoteihin,
koska opetuskielen opetus
ja erityisopettajan tuki on

Ei merkittavia muutoksia.
Yhdenvertaisen varhaiskas-
vatuksen ja tasa-arvon teki-
jat otetaan huomioon koko
varhaiskasvatuksessa hyvin
samalla tavalla.

Moninaiset kieliryhmat ovat
sijoittuneet paivakoteihin,
koska opetuskielen opetus
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laajemmin tarjolla paivako-
dissa.

ja erityisopettajan tuki on
laajemmin tarjolla paivako-
dissa.

Osallisuus, yhteisollisyys ja
vaikuttamismahdollisuudet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
Varhaiskasvatuksen arjen Varhaiskasvatuksen arjen
toiminnoissa lasten osalli- toiminnoissa lasten osalli-
Kuvaus suus ja vaikuttaminen pe- suus ja vaikuttaminen pe-
rustuu varhaiskasvatus- rustuu varhaiskasvatus-
suunnitelmaan. suunnitelmaan.
Turvallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Perhepaivahoidossa pihan ja
tilojen turvallisuudesta huo-
lehtii hoitaja yhdessa esi-
henkilonsa kanssa. Erityista
huomiota tulee kiinnittaa
piha-alueen ja leikkivalinei-
den turvallisuuteen. Han-
kinnoista ja kunnossapidos-
ta huolehtii perhepaivahoi-
taja. Perhepaivahoidossa
noudatetaan kunnan var-
haiskasvatuksen valmi-
ussuunnitelmaa.

©,

Paivakodin turvallisuus pe-
rustuu valmiussuunnitel-
maan seka pelastussuunni-
telmaan. Terveystarkastaja
valvoo seka paivakodin toi-
mintaymparistoa etta keitti-
oita. Ei vaikutusta fyysisiin
turvallisuustekijoihin.
Muutos voi aiheuttaa
vaikutuksia psyykkiseen tur-
vallisuuden tunteeseen.
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Tyollisyys ja toimeentulo

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia

Perhepaivahoidon sulkemi-
sella ei ole suoria vaikutuk-
sia tyollisyyteen ja toimeen-
tuloon. Henkil6sto siirtyy
tydnkentelemaan Kirkonky-
lan tai Sasin paivakoteihin.
Kaikille lapsille jarjestetaan
lain mukainen varhaiskasva-
tuspaikka.

Palveluiden saatavuus ja
saavutettavuus seka digitaa-
linen esteettomyys

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia.

Ei vaikutuksia.

Ymparisto

llmasto ja hiilijalanjalki

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavia vaikutuksia

Ei merkittavia vaikutuksia
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Ihmisten elinolot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei merkittavia vaikutuksia.

©,
©,

Perhepaivahoidon paatty-
minen kunnallisena palvelu-
na vahentaa asiakkaiden
valinnan mahdollisuuksia
varhaiskasvatuspalveluissa.
Samoin se aiheuttaa var-
haiskasvatuspaikan
vaihdoksen nykyisille asiak-
kaille.

Maapera, vesistot, luonnon-
varat ja luonnon monimuo-
toisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Ymparistokasvatus on kun-
nan varhaiskasvatussuunni-
telman painopiste.

Kuvaus

Ymparistokasvatus on kun-
nan varhaiskasvatussuunni-
telman painopiste.
Kunnalliset paivakodit ovat
mukana Vihrea Lippu -
kestavan kehityksen ohjel-
massa.
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Maaseutu- ja kulttuurimai-
sema, kaupunkikuva ja kult-
tuuriperinto

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Rakennettu ymparisto ja
yhdyskuntarakenne

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Varautuminen ja huolto-
varmuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Organisaatio ja henkil6sto

Strategian toteutuminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali
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Kuvaus

Yhtenainen kasvun ja oppi-
misen polku rakentuu esi-
opetusvuodesta eteenpain.

Perhepaivahoidon paattyes-
sa lapset aloittavat varhais-
kasvatuksen tavallisesti pai-
vakodissa, jossa he myo-
hemmin kayvat esiopetuk-
sen ja siirtyvat ryhman kans-
sa perusopetukseen.

Muutokset johtamisjarjes-
telmaan seka toimivalta ja
vastuunjakomuutokset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

Varhaiskasvatuksen hallin-
toa supistetaan; apulaisjoh-
tat siirtyvat tyoskentele-
maan myos lapsiryhmassa.
Tama muutos perustuu
yksikdiden maaran ja hen-
kildstomaaran vahene-
miseen.

Osana vakauttamistoimia on
paatetty, etta varhaiskasva-
tuksesta vahennetaan hal-
lintoa palveluverkon pie-
nentyessa. Paivakodin johta-
jat tyoskentelevat jatkossa
vain yhdessa yksikossa ja
apulaisjohtajat osallistuvat
lapsiryhmatyohon.

Organisaation tehtavien
maara, laatu ja menettelyta-
vat

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,
©,

Esihenkildiden maara vahe-
nee, tehtavat ei

Apulaisjohtajien tehtavien
muutos edellyttaa hallinnol-
listen tehtavien vahennysta
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Henkiloston maara, asema
ja osallisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Perhepaivahoitaja tyosken-
telee yksin, joten jos lapsen
haku viivastyy tyopaivat ve-
nyvat.

Perhepaivahoitajat siirtyvat
tydskentelemaan varhais-
kasvatuksen lastenhoitajan
tehtavissa. Isommassa
tydyhteisdssa suunnitelluista
tydvuoroista kiinnipitaminen
on helpompaa.

Henkiloston tyokyky, hyvin-
vointi, turvallisuus, osaami-
nen ja yhdenvertaisuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Varhaiskasvatuksen hallin-

toa supistetaan, mutta ny-

kymallin sailyessa esihenki-
l6iden tehtavat eivat vahe-
ne. Saattaa aiheuttaa esi-

henkiloiden kuormittumista.

©,

Tyopisteen (oma koti)
muuttuminen voi vaikuttaa
tydhyvinvointiin seka posi-
tiivisesti etta negatiivisesti.
Muutostilanteessa tarkeaa
on perehdytys, esihenkilon
ja muun tydyhteison tuki ja
tarvittaessa muutostuki tyo-
terveydesta.
Perhepaivahoitajilla muut-
tuu tyopisteen lisaksi tydai-
kajarjestelma, yksintyosken-
tely muuttuu tiimityoksi,
tehtavanimike ja palkkaus.
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Organisaation raportointi-,
viestinta-, tiedottamis- ja
selvitysvelvoitteet seka kie-
lelliset velvollisuudet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Kumppanuudet: hyvinvoin-
tialue/kunta, jarjestot, yri-
tykset ja yhteisot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Talous ja elinvoima

Organisaation talouden kes-

tavyys

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Palveluverkon sailyessa ny-
kyisellaan, tyhjia ryhmatiloja
jaa kaikkiin paivakoteihin.
Tilakulut sailyvat, yksittaista
ryhmatilaa ei voi myy-

da/vuokrata. Henkilosto-
maara pienenee suhteessa

lapsimaaraan paivakodeissa.

Palveluverkkomuutokset
ovat edellytys talouden va-
kauttamiselle.

Sasin ja Kirkonkylan paiva-
kotien tayttoaste mahdolli-
simman korkeaksi. Kiinteis-
tot ovat uudehkoja ja yksit-
taisten ryhmatilojen tyhjil-

20




laan pitaminen ei ole kan-
nattavaa.

Vaestoryhmien seka kotita-
louksien asema ja kayttay-
tyminen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia

©,

Siltafoorumissa (kuntalais-
ten kuulemistilaisuus) 21.1
esitettiin muutamia nake-
myksia, etta perhepaivahoi-
don lakkautus vahentaa
kunnan vetovoimaa, lapsi-
perheet voivat muuttaa pois
kunnasta.

Yritysten toimintamahdolli-
suudet ja niiden valinen kil-
pailu seka markkinoiden
toimivuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa vaikutusta

Yksityisen perhepaivahoi-
don kysynta saattaa lisaan-
tya.
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Elinvoima

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutuksia

Varhaiskasvatuspaikkoja on
kunnassa tarvetta vastaava
maara. Vuorohoitoa jarjes-
tetaan Kirkonkylan paivako-
dissa.

Merkittavaa vaikutusta kun-
nan elinvoimaan ei ole.

Tuottavuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutuksia

Ei vaikutuksia

Palvelutuotannon ja
elinkeinorakenteen muutos

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutuksia

Perhepaivahoito on mah-
dollista palvelusetelilla

22




Lapset ja nuoret

Vaikutukset johonkin tiet-
tyyn lasten tai nuorten (eri-
tyis-)ryhmaan, kuten haa-

voittuvassa asemassa olevat

lapset

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Varhaiskasvatuksen opetta-
jan osaaminen ja erityis-
opettajan palvelut ovat pai-
vittain saatavilla paivakodis-
sa.

Paasaantdisesti suuremman
tuen tarpeen ilmetessa per-
heelle suositellaan lapsen
siirtymista paivakotiin.

Lasten tai nuorten tasapai-
noinen kasvu ja kehitys, ku-
ten mydnteinen itsetunto,
sosiaaliset taidot seka op-

pimisedellytysten kehittymi-

nen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Varhaiskasvatukseen osallis-

tumisella on todettu olevan

lapsen kasvuun ja kehityk-
Varhaiskasvatukseen osallis- seen laajat positiiviset vai-
tumisella on todettu olevan kutukset. Paivakotiryhmassa

lapsen kasvuun ja kehityk-  lapsella on todennakai-
seen laajat positiiviset vai- ~ semmin ikatovereita kuin
kutukset. perhepaivahoitoryhmassa ja

mahdollisuus luoda enem-
man kaverisuhteita. Varhais-
kasvatuksen opettajan
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osaaminen paivakotiryh-
massa edistaa em. tekijoita.
Erityisopettajan palvelut
ovat saatavilla paivittain
paivakodeissa.

Paivakotien valilla ei ole
eroa em. tekijoiden toteu-
tumisessa.

Lasten ja nuorten asuminen
tai kasvuymparisto

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavaa vaikutusta

Ei merkittavaa vaikutusta

Lasten ja nuorten mahdolli-
suudet liikkuntaan ja liikku-
miseen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavia vaikutuksia.

Ei merkittavia vaikutuksia.

Lasten ja nuorten ihmissu-
hteet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia.

©,

Toimipisteen muuttuessa
siirtyvat lapset pyritaan si-
joittamaan samaan ryhmaan
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huoltajien toiveita kuunnel-
len. Mahdollisuuksien mu-
kaan siirtyva perhepaivahoi-
taja voi sijoittua ryhmansa
lasten kanssa samaan yksik-
koon ryhmaan. Hoitajien
toiveita uudesta tyopistees-
ta kuullaan. Isommassa
ryhmassa oman ikaisten
kavereiden I6ytaminen on
helpompaa.

Lasten ja nuorten mahdolli-
suus harrastaa tai viettaa
vapaa-aikaa seka lapsen
oikeus lepoon ja leikkiin

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutuksia. Perhepaiva-
hoitoa toteutetaan varhais-
kasvatussuunnitelman mu-
kaisesti ja siina huomioi-
daan lapsen hyvinvointi ko-
konaisuudessaan.

Ei vaikutuksia. Varhaiskasva-
tusta toteutetaan varhais-
kasvatussuunnitelman mu-
kaisesti ja siina huomioi-
daan lapsen hyvinvointi ko-
konaisuudessaan.

Lasten ja nuorten osallistu-

mis- ja vaikuttamismahdolli-

suudet

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta
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Lasten ja nuorten hyvinvoin-

ti, terveys ja terveyserot

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Paasaantdisesti suuremman
tuen tarpeen ilmetessa per-
heelle suositellaan lapsen
siirtymista paivakotiin.

Varhaiskasvatuksen opetta-

jan osaaminen ja erityis-

opettajan palvelut ovat pai-
vittain saatavilla paivakodis-
sa.

Lasten ja nuorten turvalli-
suus tai turvallisuuden tun-
ne

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei merkittavia vaikutuksia

Muutos rutiineissa voi vai-
kuttaa lyhytaikaisesti joi-
denkin lapsien turvallisuus-
kokemukseen negatiivisesti
ja joidenkin positiivisesti.

Vaikutukset lasten ja nuor-
ten perheiden aikuisiin

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta.

©,

Lasten kuljetusmatkat var-
haiskasvatukseen saattavat
muuttua pidemmaksi tai
lyhemmaksi.
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Vaikutukset perheiden elin-
tasoon, toimeentuloon ja
taloudelliseen tilanteeseen

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutusta.

Isommassa paivakotiryh-
massa voi olla kohonnut
infektioriski ja se voi aiheut-
taa huoltajille lapsen hoito-
jarjestelyita lapsen sairasta-
essa.

Vaikutukset varhaiskasva-
tukseen ja lasten mahdolli-
suudet osallistua ja saada
laadukasta varhaiskasvatus-
ta

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus Ei vaikutusta

Ei muutosta nykytilantee-
seen, kaikille lapsille jarjes-
tetaan varhaiskasvatusta lain
maarittamalla tavalla

Vaikutukset lasten ja nuor-
ten opetukseen ja koulun-
kayntiin

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

27




Kuvaus

Jokaisen lapsiryhman toi-
minnasta vastaa varhaiskas-
vatuksen opettaja. Nykyisen
perhepaivahoidon osalta
pedagoginen vastuu on esi-
henkil6lla ja erityisopettajal-
la, jotka eivat ole ryhmassa
lasna.

Jokaisen lapsiryhman toi-
minnasta vastaa varhaiskas-
vatuksen opettaja, erityis-
opettajan palvelut ovat saa-
tavilla paivittain kunnallisis-
sa paivakodeissa.

Lasten, nuorten ja perhei-
den arjen sujuvuus

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

©,

Hoitajan poissaolotilantees-
sa perhe jarjestaa varahoi-
don itse tai kayttaa varahoi-
toa paivakodissa. Tilanne voi
tulla akillisesti.

Kuljetusmatkat varhaiskas-
vatukseen muuttuvat osan
perheista osalta. Talla saat-
taa olla mydnteisia tai hei-
kentavia vaikutuksia per-
heen arjen sujuvuuteen.
Varahoitoa perhepaivahoi-
dossa kayttavat siirtyvat
kayttamaan vain yhta var-
haiskasvatuspaikkaa. Yksit-
taisen tyontekijan sai-
rastumisella ei vaikutuksia
lasten hoitoon.

Moninaisten lasten ja nuor-
ten yhdenvertaisuus, tasa-

arvo ja syrjimattomyys (ml.
alueelliset erot)

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Ei vaikutusta

Ei vaikutusta
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Paatoksen kohteena olevien
lasten ja nuorten arviot vai-
kutuksista

Lyhyt aikavali

Pitka aikavali

Kuvaus

Perhepaivahoidossa koottiin
tietoa asioista, joista lapset
pitavat, mika on mieluisaa
seka mika on ikavaa tai tyl-
saa. Vastauksissa korostui-
vat mieleisina asioina erilai-
set leikit sisalla ja ulkona,
kaverit, retket lahiymparis-
toon, musiikillinen ilmaisu ja
aikuisen syli/lasnaolo.
Ikavaksi tai tylsaksi lapset
kokivat ristiriitatilanteet
toisten lasten kanssa, leikin
tai muun tekemisen kesken
jattamisen, jonkun mielesta
ruoka ei aina ole mieluisaa.

Perhepaivahoidossa koottiin
tietoa asioista, joista lapset
pitavat, mika on mieluisaa
seka mika on ikavaa tai tyl-
saa. Vastauksissa korostui-
vat mieleisina asioina erilai-
set leikit sisalla ja ulkona,
kaverit, retket lahiymparis-
toon, musiikillinen ilmaisu ja
aikuisen syli/lasnaolo.
Ikavaksi tai tylsaksi lapset
kokivat ristiriitatilanteet
toisten lasten kanssa, leikin
tai muun tekemisen kesken
jattamisen, jonkun mielesta
ruoka ei aina ole mieluisaa.
Asiat pystytéaan huomioi-
maan myos paivakodissa.

8 Yhteenveto ja johtopadatokset paatosvaihtoehtojen vertailusta

Kunnanhallituksen 3.11.2025 hyvaksyman yhteistoimintaneuvottelujen tuloksen seka kun-
nan taloustilanteen ja vahenevan lapsimaaran perusteella kunnallinen perhepaivahoito tuli-
si toimintamuotona lakkauttaa.

Vaikutusten ennakkoarviointi ei tuonut esiin laajoja negatiivisia vaikutuksia suurempiin
henkiloryhmiin. Vaikutukset arvioidaan pienia henkiloryhmia koskeviksi ja paasaantoisesti

kestoltaan lyhytaikaisiksi.
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9 Paatosesitys

Esitys sivistyslautakunnalle 18.02.2026; sivistyslautakunta paattaa lakkauttaa kunnallisen
perhepaivahoidon varhaiskasvatuksen toimintamuotona 1.8.2026 alkaen.

10 Paatoksen seuranta- ja arviointisuunnitelma

Perhepaivahoidon henkildston siirtyessa paivakoteihin huomioidaan henkildston toiveet
sijoituspaikasta. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavissa aloittamiseen varataan aikaa
perehdytykseen, nimetaan varhaiskasvatuksen kaytéantdjen mukaisesti mentori uudelle
tyontekijalle seka arvioidaan muutostuen tarvetta esihenkilon toimesta. Muutostukea on
mahdollista saada tyoterveyshuollosta.

Lasten siirtyminen paivakotiryhmiin toteutetaan mahdollisuuksien mukaan huoltajien toi-
vetta kuullen. Tulevaan ryhmaéan kaydaan tutustumassa ennen aloitusta. Uudessa ryhmassa
henkil6kunta huomioi lasten yksil6lliset tarpeet ja tukee ryhmaan sopeutumisessa.

Toimenpiteen taloudellista vaikutusta seurataan osana talouden seurantaa. Var-
haiskasvatuksen kaytto- ja tayttdasteiden seuranta olemassa olevissa yksikdissa.

11 Paatosesityksen hyvaksyjat

Sivistyslautakunta xx.xx.xxxx
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